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Weg met de afrekencultuur in het 

onderwijs 
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Neoliberalisme herdefinieert de 

professionele identiteit 
 

“Neoliberalisme vereist en speelt een ‘nieuw type individu’ in de hand, een ‘nieuw type leraar en 
schoolleider’ gedresseerd naar de logica van competitie. De apparaten van neoliberalisme zijn 
verleidelijk,  boeiend en overweldigend noodzakelijk. Het is een ‘nieuw’ moreel systeem dat ons 
perverteert en herorienteert naar haar waarheden en doelen. We worden opgezadeld met de 
verantwoordelijkheid om te presteren, en we lopen het gevaar om als onverantwoordelijk te worden 
beschouwd (…) We worden eerder geproduceerd dan onderdrukt, en eerder geanimeerd dan op 
onze plaats gehouden.” 
 
Stephen Ball  & Antonio Olmedo (2013)  Care of the self, resistance and subjectivity under 
neoliberal governmentalities 



• "Accountability is something that is left 
when responsibility has been subtracted."  

 - Andy Hargreaves 



Biesta, G., Goed onderwijs en de cultuur van het meten (2012) Den Haag: Boom Lemma 



 



Farris-Berg, Kim; Dirkswager, Edward J. (2012-10-10). Trusting Teachers with School Succes. R&L Education.  
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(Niet echt 
oververtegenwoordigd) 
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Leraren leiden het onderwijs 
 

• Gedistribueerd leiderschap 
• Normatieve ruimte en beslissingsbevoegdheid 
• Lerarenmaatschap of coöperatie  
• Eigenaarschap en verantwoordelijkheid voor elke leerling 
 



Leraren leiden het onderwijs 

 
• Een sterke onafhankelijke lerarenorganisatie 
• Leraren aanwezig op alle lagen van het onderwijs 
• Mondiaal netwerk van Teacher Leaders 
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Extra:  

Het Alternatief voor BON 

• Aanwezigheid: Waar zijn de BON’ers? 

• Curriculum: Natuurlijk is Taal en Rekenen 
belangrijk, maar hoe nu verder?  

• Proactief: Voorloperfunctie waar het beleid 
betreft? Of was vroeger alles beter? 

 

 



‘Als ik niet in mijn naam spreek, wie 

zal het dan doen? Maar als ik alleen maar in 

mijn naam spreek, wie ben ik dan? En als 

wij onze stem niet laten horen, wie zal het 

dan doen? En als we dat niet nu doen, 

wanneer dan wel?’ 

     - Hillel de Oudere 


