
Red de erudiete vakdocent

De Onderwijsraad consta-
teerde vorig jaar in het
rapport ‘Waardering voor

het leraarschap’ dat Nederland
wordt geteisterd door een leraren-
tekort, zowel kwantitatief als kwa-
litatief. Reden voor minister
Plasterk om een commissie samen
te stellen die dit probleem onder-
zoekt. Maar wat blijkt? De com-
missieleden zijn hoogleraar of le-
raar op een vmbo. Het deel van de
beroepsgroep waar wij toe beho-
ren, de academisch geschoolde do-
centen, is niet vertegenwoordigd.

Dit verontrust ons. Uit statistie-
ken blijkt dat vijf jaar na de start
op een school tussen de 30 en 40
procent van de leraren het beroep
verlaat. Onder academici ligt dat
percentage beduidend hoger. Wij,
beginnende academisch geschool-
de docenten, begrijpen die uit-
stroom maar al te goed. Wij kiezen
voor dit beroep omdat we onze
vakkennis willen delen met jonge
mensen. We willen een bijdrage le-
veren aan hun toekomst. Hun een
goede inhoudelijke en weten-
schappelijke basis geven waarmee
ze als volwassenen de samenleving
kunnen vormgeven.

Helaas krijgen we daarvoor in
de praktijk nauwelijks de gelegen-
heid. Waar een nieuwe medewer-
ker in het bedrijfsleven groeit in
zijn functie, krijgt een beginnend
docent meteen alle verantwoorde-
lijkheid. Hij draait volledig mee in
de ‘productie’. Begeleiding van
nieuwe docenten is in de meeste
gevallen vooral op papier goed ge-
regeld.

Terwijl je al je aandacht en ener-
gie nodig hebt voor het feitelijke
lesgeven, gaat het leeuwendeel
van je beschikbare tijd op aan
voorbereiding, nakijken, begelei-
dingsgesprekken met leerlingen
en ouders, vergaderingen en inef-
ficiënte roosters. Om toch het
werk af te krijgen is werken in de
avonduren noodzakelijk. Er zijn
maar weinig beginnende docenten
die betaald krijgen voor het aantal
uren dat zij werken.

De druk om te presteren is hoog.
Daar is niets mis mee. Zowel in het
bedrijfsleven als in het onderwijs
kan het mensen tot grote hoogten
stuwen. Echter, wie in het bedrijfs-
leven presteert krijgt daarvoor
doorgaans (financiële) waarde-
ring. Hoe anders is dat in het on-
d e r w ij s.

Het beginsalaris is redelijk, de
jaarlijkse stijging minimaal. Het
carrièreperspectief voor een leraar
die lesgeeft, is belabberd. We kun-

nen alleen meer verdienen door
een andere functie in de organisa-
tie te aanvaarden. Weer een leraar
minder voor de klas.

Deze salarisconstructie ver-
klaart mede het waterhoofd aan
management dat het onderwijs de
laatste jaren heeft gekregen. Een
lager geschoolde collega die absen-
ten bijhoudt kan in een hogere sa-
larisschaal zitten dan wij. De oude-
re vakgenoot die hetzelfde werk
doet als wij teert op lang geleden
verworven rechten, die niet in ver-
houding staan tot onze rechten.

Naast die ongelijke beloning,
komt de wijze waarop de school is
georganiseerd vreemd op ons over.
Boven ons krioelen functionaris-
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sen die zich bezighouden met pro-
cedures en protocollen. Hun bud-
getten zijn maatgevend, niet de
kwaliteit van het onderwijs. Het
lijkt erop dat wij de prijs betalen
voor deze met beleid overladen in-
stelling. Om te voldoen aan de pro-
ductie-eisen die het gevolg zijn
van de budgettering, zitten de
klassen overvol. Het maakt de lo-
kalen benauwd. Iets zinvols doen
met het vak is in deze omstandig-
heden bepaald niet eenvoudig.

Ook de schoolcultuur maakt het
er niet makkelijker op. Kinderen
hebben een grote mond en kun-
nen zich van alles veroorloven. De
code die de omgang tussen leraren
en leerlingen zou moeten sturen,
lijkt afwezig te zijn. Zelfs een vin-
ger opsteken of luisteren als ie-
mand anders praat, zijn zaken die
moeten worden afgedwongen.

Leerlingen zijn klanten en de
klant is koning, dus worden gren-
zen keer op keer opgerekt. Docen-

ten hebben hier overduidelijk pro-
blemen mee, maar communiceren
er zelden over. Zowel over het vak
als de aanpak in de klas is weinig
overleg. De organisatie stimuleert
dat ook niet. Het kost immers tijd
en tijd is geld.

Schoolcultuur en organisatie
worden geregeerd door machte-
loosheid en cynisme. Gezamenlijk
tot betere resultaten komen lijkt
onmogelijk. Van afstemmen van
het aanbod op de vraag van leerlin-
gen, ouders en samenleving is al
helemaal geen sprake. Veel ervaren
docenten lijken moe van alle ver-
nieuwingen en chaos. Ze kunnen
ons jonge docenten niet meer
overtuigen dat het in de toekomst

beter wordt. Het heeft zijn weer-
slag op de leerlingen en de begin-
nende docent. Niets is zo demoti-
verend als de indruk die gewekt
wordt dat het alleen maar slechter
wordt.

Gelukkig zijn wij niet zó snel
gedemotiveerd. Wij zijn gedreven
en vasthoudend. Wij hebben geen
spijt van onze keuze voor het le-
raarschap. Wel willen wij gewaar-
deerd worden om wat wij zijn: eru-
diete vakdocenten waar de leerlin-
gen een grote behoefte aan heb-
ben. Vrijwel iedere leerling wil le-
ren. En je leert van iemand die je
iets kán leren, niet van een laagop-
geleide instructeur die alleen toe-
zicht hoeft te houden.

Wij vrezen dat de commissie die
de minister na de zomer adviseert
dit belang over het hoofd ziet en
zich vooral richt op de problemen
in het vmbo. We moeten niet ver-
geten dat excelleren in kennis en
wetenschap een belangrijke pijler
is van onze welvaart in de toe-
komst. Wij willen ons meer dan
graag inzetten voor dit maat-
schappelijke belang en werken
met grote inzet aan ontwikkeling
en zinvolle vernieuwing. Waarde-
ring in de vorm van een eerlijke en
concurrerende beloning hoort
daar nu eenmaal bij. Arbeidsom-
standigheden die passen bij onze
sterke punten, zijn eveneens van-
zelfsprekend.

Wij verzorgen algemeen vor-
mend onderwijs in ons vak en
doen dat graag in overzichtelijke
groepen, met een internationaal
gezien normaal aantal lessen per
week. Wij willen werken in een or-
ganisatie die van een vakdocent
geen productiemedewerker
maakt.
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